S§ZKOLA PODSTA WOWA

im. Jana Pawla Il w Moltajnach Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 6/2021 1.
11-410 Barciany, Moltajny L Dyrektora Szkoly Podstawowej im. Jana Pawta II
NIP 7422257989, REGON 001123851 w Moltajnach z dnia 11.02.2021 r. W sprawie

1 /fax 89 7532007 . . 5
tel./fax 89753 20 07 wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM

w Szkole Podstawowej im. Jana Pawla II w Moltajnach

POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Ilekro¢ w niniejszej Procedurze jest mowa o:

« Ryzyku- nalezy przez to rozumieé¢ mozliwosé zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie
miato wplyw na realizacje zatozonych celow. Ryzyko mierzone jest sita skutku
oddzialywania oraz prawdopodobienstwem jego wystapienia;

« Zarzadzaniu ryzykiem- nalezy przez to rozumieé¢ skoordynowane dziatania,
podejmowane zarowno przez Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Jana Pawia II
w Mottajnach jak i pracownikow Szkoly Podstawowe] im. Jana Pawla II
w Mottajnach, ktore poprzez identyfikacje 1 analizg ryzyka oraz okreslanie
adekwatnych reakcji na ryzyko zwiekszaja prawdopodobiefistwo osiagniecia celow
i realizacji zadafi;

« Mapie ryzyka- tabela (macierz) odzwierciedlajaca ocene sily oddzialywania
i prawdopodobiefistwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka w Szkole;

« Rejestrze ryzyka- naleiy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy
przeprowadzong identyfikacj¢ i analizg ryzyka, a takze przyjeta reakcjg na ryzyko;

« Dyrektorze- nalezy przez to rozumieé Dyrektora Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta
II w Mottajnach ;

«  Pracowniku- nalezy przez to rozumie¢ pracownikow Szkoty Podstawowej im. Jana
Pawta II w Mottajnach ;

. Jednostce, Zespole- nalezy przez 1o rozumie¢ Szkoly Podstawowej im. Jana Pawta 11
w Mottajnach.

§ 2. Dyrektor wprowadza system zarzadzania ryzykiem, a tym samym zapewnia:



« wsparcie dla realizacji celow Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta II w Mottajnach,
poprzez identyfikacje ryzyka mogacych wplyna¢ negatywnie na realizacj¢ celow
i odpowiednig reakcj¢ na zidentyfikowane ryzyka oraz identyfikacje mozliwosci
rozwoju i poprawy uzyskiwanych wynikow;

« polozenie wiekszego nacisku Kierownictwa na sprawy faktycznie istotne;

« skrocenie czasu reakcji Kierownictwa na sprawy kryzysowe;

« szybsze i skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia;

« ograniczenie ilosci negatywnych zdarzen maj acych wplyw na organizacjg;

« skoncentrowanie dziatan na poprawne wykonywanie wtasciwych zadan;

« zwickszenie prawdopodobiefistwa wdrozenia planowanych zmian;

» racjonalniejsze wykorzystanie zasobow;

+ $wiadome podejmowanie ryzyka i decyzji;

«  zwiekszenie zaufania spoteczenstwa do dziatania Szkoty.
§ 3. Procedura zarzadzania ryzykiem obejmuje:
« zakres zadan i obowiazkéw oraz odpowiedzialno$¢ osob uczestniczacych w procesie

zarzadzania ryzykiem;
 zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
¢ metody identyfikacji ryzyka;
 zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;

« zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.

§ 4. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia
wyznaczonych celéw i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami. Nastepuje to poprzez:
« rozpoznanie- czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyka, ktore wiazg si¢
z dzialalnos$cig Szkoty i dokonywanie ich pomiaru;
e oceng ryzyka i jego istotnos¢;
« zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci

podejmowanych dziatan;



« kontrola zarzadzania ryzykiem, ktore] istota podjetych dziatan jest ocena zastosowanych

metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania celow

i natozonych zadan.

§ 5. Niezbednymi warunkami wdrozenia procedury zarzadzania ryzykiem sg:
« okreslenie jasnych, spojnych i zgodnych z misja jednostki celow i zadan;
« ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow i zadan;
« okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celow i zadan;
. prowadzeme biezacego monitoringu realizacji celow i zadan;

. prowadzeme analizy poprawnosci i stosowania mechanizmow kontroli zarzadczej.

ZAKRES ZADAN I OBOWIAZKOW ORAZ ODPOWIEDZIALNOSC PODMIOTOW
UCZESTNICZACYCH W PROCESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 6. 1.Dyrektor zgodnie z art. 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. Z 2013r. poz. 885 z pdzn. zm.), odpowiedzialny jest za zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, musi dazy¢

do stworzenia skutecznie funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Procedura zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich pracownikow
Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta II w Mottajnach.
3.Za realizacje Procedury zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor oraz osoby

podejmujace decyzje wynikajace z zakresu obowiazkéw lub posiadanego pelnomocnictwa
poprzez:

« ksztattowanie i wdrazanie procedury zarzadzania ryzykiem;

« nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem;
 wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

. podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegolne ryzyka.

4. Pracownicy odpowiadaja za zarzadzenie ryzykiem poprzez:

e identyfikacje ryzyka zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadan;

e wskazywanie wlascicieli zidentyfikowanych ryzyka;

e przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

e proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegblnych ryzyka;
e wdrazanie dzialan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

5. Pracownicy Szkoty sa zobowigzani do wspolpracy z Dyrektorem.




6. Pracownicy sa odpowiedzialni za zglaszanie przetozonym informacji o pojawiajacych
si¢ ryzykach lub innych istotnych problemach.

7. Dyrektor wyznacza osobg, komorke organizacyjna, czy tez zespot, ktory bedzie
odpowiedzialny za koordynacj¢ systemﬁ zarzadzania ryzykiem.

8. Na podstawie decyzji/upowaznienia Dyrektora w sktad zespotu, o ktorym mowa
w ust. 7 wchodza:

e Anna Onopa;

e Agnieszka Lijka-Migus;

e Bozena Ostapczuk;

9. Wyznaczenie koordynatora, niezaleznie od jego kompetencji i zadan, nie zmienia

ostatecznej odpowiedzialnosci Dyrektora za zarzadzanie jednostka z tego zakresu.

ZASADY I TRYB IDENTYFIKACJI RYZYKA

§ 7. 1.Udokumentowanie identyfikacji i analizy ryzyka, a wigc okreslenie reakcji na ryzyko
czy zastosowanie mechanizméw kontroli moze odbywac sig kilka razy w ciagu roku oraz na
biezaco wskutek zachodzacych zmian i potrzeb. Przyktadowe, okresowe raporty

na temat ryzyka stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej procedury.

2. W Szkoly Podstawowej im. Jana Pawta II w Mottajnach przyjmuje sig, iz proces
identyfikacji ryzyka odbywa si¢ przynajmniej raz w ciagu roku kalendarzowego tj. nie
pozniej niz w ostatnim dniu roboczym listopada (Zapis ten nie wyklucza okresowych
raportow, o ktorych mowa w ust. 1).

3. Identyfikacja jest waznym elementem, bowiem ryzyka, ktore nie zostang okreslone na
tym etapie, nie bedg brane pod uwagg na dalszych etapach zarzadzania ryzykiem

4. W Szkole Podstawowej im. Jana Pawta II w Moltajnach identyfikacje ryzyka nalezy
przeprowadza¢ w momencie, kiedy okreslane sg cele i zadania na rok nastepny,

co pozwoli na uporzadkowane zarzadzanie ryzykiem od poczatku roku.




5.

obywateli.
e Zmiany przepisoOw prawa.
o Zmiany gospodarcze.

e Zmiany technologii.

Przyktadowe czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktore moga zostaé uwzglednione przy

identyfikacji ryzyka:

Zmieniajace sie oczekiwania lub potrzeby + Dostepne $rodki finansowe.

Komunikacja w Szkole.

Liczba pracownikow i ich kwalifikacje.

Odpowiedzialnos¢ i postawa kierownictwa.

WAZNE !

Nie nalezy okreslaé ryzykiem sytuacj i/czynnikow/wydarzen, ktore s3 zaprzeczeniem celow

np. Jezeli celem jest zrealizowanie dochodéw na zalozonym poziomie, to ryzykiem nie jest

niezrealizowanie dochodéw na zatozonym poziomie. Ryzykiem beda natomiast zdarzenia,

ktére moga wptynaé na niezrealizowanie celu np. Kryzys w gospodarce.

6.

Zidentyfikowane ryzyka mozna sklasyfikowaé w nastepujacych grupach:

Strategiczne — odnoszace sig¢ do dtugoterminowych celow jednostki; oddziatujg
na funkcjonowanie Szkoty;

Operacyjne — zwiazane z codziennym funkcjonowaniem jednostki (zapewnianie
i wykorzystanie zasoboéw informatycznych, zatrudnianie i szkolenie kadry,
przestrzeganie przepisOw prawa i uprawnien, itp.);

Finansowe — dotyczace kontroli finansow oraz wykorzystania kapitatéw jednostki
(szacowania kosztow, plynnosci finansowej, inwestycyjne, zwiazane z bledami
w ksiegach rachunkowych, wielkoscig $rodkow finansowych, itp.);

Zarzadzania wiedza - zwigzane m.in. z przeptywem informacji oraz jej
bezpieczenstwem;

Zgodnosci — zwigzane z BHP, prawem pracy, ochrong zasobow itp.

Do kazdego ryzyka nalezy przypisa¢ wlasciciela — osobe odpowiedzialng za
zapewnienie, iz ryzyko jest zarzadzane i monitorowane.

Kazdy pracownik ma prawo i obowiazek zglaszania swojemu bezposredniemu
przetozonemu ryzyka zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych

zadan.




9. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sig czynniki sprzyjajace wystapieniu
ryzyka wedlug obszarow wrazliwych w Szkole okre$lonych w zalaczniku nr 2
do niniejszej Procedury.

10. Zalacznik nr 3 stanowi arkusz identyfikacji, metody przeciwdziatania ryzyku wedtug

obszaréw wrazliwych w Szkole Podstawowej im. Jana Pawta II w Mottajnach.

METODY IDENTYFIKACJI RYZYKA

§ 8. 1.Dyrektor wybiera metodg identyfikacji ryzyka z nizej podanych przyktadéw na dany
rok kalendarzowy.
2.W identyfikacji ryzyka powinny uczestniczy¢ pracownicy bezposrednio odpowiedzialni

za realizacje wyznaczonych celow i zadan oraz osoby je realizujace.

Ankiety identyfikacji ryzyka

§ 9. 1.Przykladowa Ankieta identyfikacji ryzyka stanowi zalacznik nr 4 do Procedury
zarzadzania Ryzykiem
2. Wybrani Pracownicy Zespotu wypelniaja Ankiete odpowiadajac na przedstawione

pytania w celu zidentyfikowania ryzyka dla okreslonego zadania.

zalety i wady metody identyfikacji ryzyka — Ankiety

Burza mézgow

§ 10. 1.Rolg Burzy mozgéw jest jasne i powszechne zrozumienie ryzyka, przed jakim stoi
Jednostka lub jej ustugi i tym samym, okreslenie zakresu, w jakim mozna poprawic
zarzadzanie ryzykiem.

2. Spotkanie moze by¢ prowadzone przez:

e Dyrektora;
. Osobe wyznaczong przez Dyrektora.
3.Aby Burza mozgow byla efektywna nalezy:
e Zaplanowaé spotkanie i zaprosi¢ na nie osoby bioragc pod uwage przede wszystkim:

wiedze, doswiadczenie, miejsce w strukturze Jednostki;



« Przekaza¢ kazdemu uczestnikowi spotkania Ankiete  identyfikacji ryzyka
(zalgeznik nr 4 do niniejszej Procedury);

« Wskazaé czas niezbedny na wykonanie zadania do oméwienia ryzyka, jego przyczyn
i skutkow;

« Wskazaé osobe do prowadzenia dyskusji, ktora bedzie potrafita zacheci¢ innych
uczestnikow do udzialu w rozmowie;

 Zapewnié $rodki zachecajgce do rozpoczecia, kontrolowania, pobudzania, utrzymania
dyskusji;

« Kazdy uczestnik powinien zadawac pytania/wyraza¢ swoje zdania co pozwoli
na wyciagniecie racjonalnych wnioskow z przeprowadzonej Burzy Mozgow:;

« Whnioski te nalezy zapisa¢ i przekaza¢ do analizy uczestnikom dyskusji, co umozliwi

wyjasnienie lub poszerzenie tematu ryzyka.

ZASADY I TRYB DOKONYWANIA ANALIZY RYZYKA

§ 11. 1.Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci na osiaganie celow
i realizacje zadan.
2. Istotno$é ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i wartosci

oszacowanych potencjalnych skutkéw.

R=PxS
gdzie:
R — poziom ryzyka
P — Prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia

S — Skala oddzialywania w przypadku wystapienia zdarzenia (Skutek)

3. Sposob oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka :

Prawdopodobiefistwo | Ilosé

wystgpienia ryzyka | punktow Przestanki

Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sig
wielokrotnie w ciggu roku.

Przewiduje sig, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢

$rednie 2 kilkakrotnie

W ciggu roku.

Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy sig raz lub nie
zdarzy si¢ w ciggu roku.

wysokie 3

niskie 1




4. Sposéb oceny skutku ryzyka;

Skutek wystapienia

ryzyka

Ilos¢
punktow

Przestanki

wysoki

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo osiagania
zalozonych celow.

Dotkliwa strata finansowa.
Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Dhugotrwaly i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

$redni

Spadek efektywnosci dziatania i obnizenie jako$ci wykonywania
zadan.

Niewielka strata finansowa.
Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.

Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

niski

Zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Bez uszczerbku dla wizerunku.

Skutki tatwe do usunigcia.

5. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ mapg istotnosci ryzyka, ktora

stanowi macierz prawdopodobienstwo-skutek.

Prawdopodobienstwo ‘ ‘ ‘ ’ l
| |
.‘, ,‘ i — : — +
wysokie 3 ‘ \ |
- ,,T,, ok ,,,,jf I =
$rednie 2 4 6 o
= 11 W 0 i i
niski 1 2 3 L ‘ ||
| ] |
B = e niski Sredni wysoki Skutek

6.Poziomy Istotnosci ryzyka:

Ryzyko powazne: 6-9 punktow;
Ryzyko umiarkowane: 3-4 punktow;

Ryzyko nieznaczne: 1-2 punktow.

® =

Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.

Ryzyko umiarkowane lub powazne przekraczaja akceptowalny poziom ryzyka.




9. Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego.
10. Wyniki analizy ryzyka powinny zosta¢ odpowiednio udokumentowane za pomoca

rejestru ryzyka, ktory stanowi zalgeznik nr 5 do niniejszej procedury.

ZASADY OKRESLANIA WEASCIWEJ REAKCJI NA RYZYKO

§ 12. 1. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka whasciciel ryzyka wskazuje
optymalng reakcje. Przyjmuje si¢ nizej wymienione reakcje na ryzyko:

« Tolerowanie — bedzie to mialo miejsce W przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku moga przekracza¢ jego potencjalne korzysci, a zdolnoci
do skutecznego przeciwdzialania sa ograniczone lub wykraczajace poza decyzje
i dzialania wewnetrzne;

« Przeniesienie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyka w odniesieniu do ktorych nastapi
przeniesienie ich na inna instytucje, migdzy innymi poprzez ubezpieczenie lub zlecenie
ustug na zewnatrz;

« Akceptacja — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyka dla ktérych mimo podejmowanych
dziatan nie udato si¢ zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu;

« Dzialanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyka, ktore wymagaé beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzacych do ich
likwidacji, lub znacznego ograniczenia;

« Wycofanie — dla zadan, w ktorych nie mozna zmniejszy¢ wysokosci ryzyka, i ktérych

niepowodzenie naraza jednostke na duze straty.
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 13.Procedura zarzadzania ryzykiem obowiazuje od dnia 11.02.2021 r.

Zalaczniki do Procedury Zarzadzania ryzykiem:
«  Przyktadowe okresowe sprawozdania na temat ryzyka
«  Wykaz obszaréw wystepowania ryzyka w Szkole Podstawowej im. Jana Pawla II w Mottajnach
«  Arkusz identyfikacji, metody przeciwdziatania ryzyku dla Szkoly Podstawowej im. Jana Pawia II
w Mottajnach
e Ankieta identyfikacji ryzyka
¢ Byjemayzylka po. DYREKTOR

Sz';\ioly Podstawowej im. Jana Pawla I
\ wMottajnach

A / (.
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ZALACZNIK NR 1 do Procedury zarzgdzania ryzykiem

Przykladowe okresowe sprawozdania na temat ryzyka

Przyklad 1

Sprawozdanie na temat ryzZyKa W ..o A} R— roku
Wiasciciel ryzyka (komorka organizacyjna): ‘

 Informacja na temat braku zagrozen przy realizacji celéw i zadan

CZESC A

« Informuje, ze w okresie ....... kwartatu 20.......... roku w nadzorowanym przeze mnie

obszarze dziatalnosci Zespotu :

o Zostaly zrealizowane cele, zadania wynikajace z planu pracy/dziatalnosci.

+ Nie wystapily ryzyka wskazane w Rejestrze Ryzyka

« Nie zmienil sie poziom istotnosci zidentyfikowanych zagrozen.

« Nie zidentyfikowano nowych zagrozen, ktére nie bylyby ujete w Rejestrze Ryzyka

i poprzez swoje wystapienie moglyby zagrozi¢ realizacji celow i zadaf Zespotu.

« Niniejsze sprawozdanie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

jego sporzadzania, pochodzacych z:

« Biezacego monitoringu (Planu pracy/dziatalnosci, sprawowanego nadzoru kierowniczego,
rejestru ryzyka, itp.).

*  Wynikow audytu wewnetrznego.

»  Wynikow samooceny kontroli zarzadczej.

*  Wynikoéw kontroli wewnetrznych.

¢ Wynikéw kontroli zewngtrznych.

 Innych zrddetl informacji (nalezy Wymienic): .......cccoevrinenenieniinieniennennencnensneneneneens

« Dzialanie/proces w jakim wystepujg zagrozenia, informacja na temat dzialan podjetych



CZESCB
Informuje, ze w okresie ....... kwartalu 20.......... roku w nadzorowanym przeze mnie

obszarze dziatalnosci Zespotu zidentyfikowano ryzyka:

J TAK Q NIE

Niezrealizowany cel lub zadanie:

..................................................................................................................................................

............................................................................................................................................

...............................................................................................................................

...........................................................................................................................................

Ryzyko w sposob powazny zagraza realizacji celéw i zadan Zespotu:

Q TAK Q NIE



CZESC C

Propozycje aktualizacji lub zgloszenia nowych ryzyka, zidentyfikowanych w nadzorowanym
obszarze dziatania Zespotu (nalezy zlozy¢ na wzorze rejestru ryzyka, zgodnie z procedurg

obowiazujaca w Zespole). Czy podjeto to dziatanie ?
0 TAK @ NIE
CZESCD
 Efekty dziatan eliminujacych, podjetych w przypadku ryzyka, ktore wystapily
w poprzednim okresie sprawozdawczym. Czy podjete dziatania przynosza spodziewane

efekty, czy sg wystarczajace?
O TAK Q NIE

Czy istnieje konieczno$¢ podejmowania jakichkolwiek dzialan?

J TAK @ NIE

.............................................................................................................

(w przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypetni¢)

II1. Dzialanie/proces w jakim wystepuje mozliwos$¢ usprawnienia

Podjete dzialania:

Spodziewane efekty:

(data, podpis osoby sktadajqcej sprawozdanie)



ZALACZNIK NR 2 do Procedury Zarzadzania
Ryzykiem

WYKAZ OBSZAROW WYSTEPOWANIA RYZYKA

Dziatalno$é dydaktyczna i wychowawcza
Obstuga finansowo-ksiggowa

Organizacja i zarzadzanie kadrami

Dbatosé o bezpieczenstwo uczniow
Zamowienia publiczne

Ustugi zewnetrzne i ich jakos¢
Bezpieczenstwo systemow informatycznych

Zdarzenia losowe



ZALACZNIK NR 3 do Procedury Zarzadzania

Ryzykiem

Arkusz identyfikacji, metody przeciwdzialania ryzyku dla Szkoly

Podstawowej im. Jana Pawla II w Moltajnach

Dziatalno | Braki Organizow
§¢ Kadrowe anie
dydaktycz (absencje, | zastepstw
na wypalenie za
i zawodowe, nieobecnyc
 wychowa | wyksztalce h
wcza | nie). nauczycieli
W sposob
Brak efektywny.
_ Zaangazow
i ania Zapewnieni
g pracowniké e
W W SW0ja prawidtowe
! prace. ! ]
1 5 1 9 organizacji B
‘ Brak pracy.
‘ $rodkéw na IyZy k'o | ryz.yko
‘ BThTa powazn Zapewnieni | umiarko _
1 pracowniko = e systemu wane
w. : szkolef.
| |
? Dbanie o
‘ dobor
odpowiedni
ch
programow
edukacyjny
chi
wiasciwa
ich
realizacje.
Obstuga |Nie 4 Ustalenie
finansowo | okreslenie procedur
-ksiegowa | zasad ryz'yko dokonywan 2
rachunkow gmiigks ia ryzyko
osci/ bt wydatkow nieznac
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rachunkow publicznyc
odci h oraz
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nieprecyzyj rachunkow
nie, nie osci.
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procedurac Biezacy
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zakresu dokonywan
rachunkow iem
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Y Okreslenie
procedurac 0s6b
h nie odpowiedzi
wskazano alnych za
0s0b obstuge
odpowiedzi finansowo-
alnych. ksiggowa.
Brak lub Sporzadzen
nietermino ie planu
we finansoweg
sporzadzani oi
e planu postepowan
oraz ie zgodnie
sprawozdan z
ia z planu przyjetymi
finansoweg zadaniami.
0.
Organizac | Brak ' Ustalenie
jai srodkow 'zasad
zarzadzan | finansowyc etycznych
ie h na w Zespole,
kadrami | szkolenia przeszkolen |
oraz ie |
podnoszeni pracowniko
a W W
kwalifikacji zakresie
zawodowyc zasad
h : 4 etycznych
pracownikd ryzyko |oraz 2
w. umiarko | promowani ryzyko
‘ wane |e zasad nieznac
Nieetyczne | etycznych. zne
postepowan
ie Ustalenie
pracownikd zasad
W. rekrutacji.
Brak Ustalenie i
procedur uregulowan
naboru, zle ie zakresu
| przeprowad delegowani |




zony proces a
naboru, zle uprawnien.
dobrany
kandydat Okreslenie
do pracy. czynnik()vx{
motywacyj
Nieokreslen nych,
ie zakresu ustalenie
delegowani systemu
a wynagrodz
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nieprecyzyj |
‘ne
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delegowany
ch
uprawnien,
niepetny
zakres
delegowany
ch
uprawnien.
Brak . -
czynnikow
motywacyj
nych w
Jednostce.
Dbatos¢ o | Nieodpowi Stosowanie
bezpiecze | edni regulaminu
AStWo | nadzér nad wycieczek.
UCZOW | yezniami
W czasie Rozmowy z
. uczniami o
zajec .
. zachowaniu
lekcyjnych zacad
Slas bezpieczen
przerw stwa na
migdzy wycieczkac
lekcyjnych 4 |h 2
ryzyko |szkolnych. ryzyko
umiarko nieznac
Niewiedza wane |Kontrola zne
ucznia o stanu
zasadach Wyposdeetl
: a sal
bezpiecze
Astwa na Kontrola
wycieczka Stain
ch zabawek
szkolnych.
Wprowadz
Wtargniec enie
procedury




ie 0s6b postqpowan
niepozada e
wypadek
nych na sytuacji
teren kryzysowy
Zespotu. ch.
Zamoéwie Nieznajom | Szkolenia z
nia 05¢ ‘ - zakresu
publiczne | przepisow zamowien
prawa publicznyc
zamowien h.
publicznyc ‘
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e |
Brak lub kwalifikacji
niewlasciw ; zawodowyc
e procedury .6 h,zzakresu 3
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h.
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srodkow.
Ustugi | Brak Komisyjny
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jakos¢ o nych prac.
Zbyt maty Zapewnieni
budzet 2 1 2 € zapisu w 1 1 1
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‘ umiarko | o usuwaniu nieznac
f wane | usterek. zne
Biezaca
/ kontrola
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Bezpiecze | Niewprowa Zapewnieni
nstwo |dzenie e
systemow | wlasciwych aktualizacji
informaty | zabezpiecze 4 oprogramo 2
cznych |1 danych. % 2 | ryzyko |wania 1 2 | ryzyko
umiarko | antywiruso nieznac
Nieokreslen wane |wego zne
ie zakresu
zasad Zapewnieni
bezpieczens e legalnosci
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oprogramo
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antywiruso wej.
wego.
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| stwa |
’ Pozar ’ pozaroweg |
}l |o. J
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J Kradziez | ' ie drog
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1 | Wiamanie [ | i ych.
(' | | | s - I }
‘ | yznaczen
| \ \ J r(};fv};kz(:l ie 0sob : 1 yzy l;(o ‘
| 1 y p odpowiedzi ]
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} ’ , | ewakuacje. | ] “ J’
| |
; ] | , | Zapewnieni | | [ 1
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\ \
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ZALACZNIK NR 4 do Procedury Zarzadzania Ryzykiem

ANKIETA IDENTYFIKACJI RYZYKA

Ponizej przedstawiono szereg pytan ulatwiajacych identyfikacje ryzyka.

Potencjal i mozliwosci organizacji

Duza liczba wolnych etatéw?

Nieobsadzone gtéwne stanowiska?

Duzy wskaznik zachorowalno$ci?

Zbyt wielu pracownikow?

Duzy odsetek dtugotrwatych zwolnien
lekarskich?

Niska motywacja i morale personelu?

Zbyt niski poziom zatrudnienia?

Brak mozliwosci zatrudnienia pracownik6w?

Wysoka rotacja pracownikéw?

Niestarannos¢ personelu?

Brak pracownikéw posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje, umiejetnosci lub doswiadczenia?

Staby program szkolen?

Negatywne raporty z zakresu ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa 0sob?

Regularnie niedotrzymywanie terminéw?

Zbyt maty budzet?

Rosnace wymagania ptacowe?

Brak zaangazowania w prace organizacji?

Czegste protesty zwiazkowe mogace zaklocié
$wiadczenie ustug?

Niedopracowane procesy zarzadcze lub
niewykwalifikowana kadra kierownicza?

Identyfikacja probleméw w ramach oceny
racownikéw?

Rosngcy lub niedopuszczalny poziom
skarg/reklamacji?

Wysoki poziom dziatan dyscyplinarnych?

Informacje o naruszeniu zasad zachowania?

Informacje o naruszeniu procedur
finansowych?

Niska wydajnos¢ pracownikow?

Wyniki organizacji

Stabe przygotowanie i planowanie?




Brak realizacji celow organizacyjnych?

Brak identyfikacji przyczyn stabej wydajnosci?

Brak wdrozonych standardow wydajnosci?

Brak poprawy stabej wydajnosci lub niskich
standardow?

Obszary o wyjatkowo wysokiej wydajnosci?

Brak monitorowania postepéw w realizacji
planéw lub dziatan?

Staba komunikacja?

Niejasne priorytety organizacji?

Stabe planowanie organizacyjne?

Brak wewnetrznego zaufania do organizacji?

Brak zewnetrznego zaufania do organizacji?

Zta prasa/ niekorzystne doniesienia medialne?

Niekorzystne raporty zewngtrznych organéw
kontrolnych?

Rosnacy poziom ztych wynikow?

Brak planowania ciaglosci dziatalnosci?

Niesprawdzone plany ciagto$ci dziatalnosci?

Kwestie finansowe

Zta sytuacja finansowa

Duza liczba wykrytych nieprawidtowosci
podczas kontroli finansowe;j

Nieprawidtowe dziatanie kontroli wewnetrznej

Niekorzystne raporty audytu wewngtrznego i
zewnetrznego

Rosngca liczba btedéw rachunkowych

Informacje o bigdach rachunkowych

Niedostateczne i nadmierne wydatki budzetowe

Zbyt maty budzet

Zle okreslony budzet

Niezgodno$¢ z polityka i standardami
rachunkowosci

Braki w doswiadczeniu finansowym

Wysoki poziom operacji gotéwkowych

Wysoki poziom zadtuzenia

Wysoka liczba transakcji zwiekszajaca
rawdopodobiefistwo powtarzania si¢ btedu

Wysoka liczba transakcji na duza kwote

Niedostateczny przeplyw $rodkéw pienigznych

Brak planowania finansowego

Rosnace koszty

Dochody i wydatki nie pokrywaja sic z
wydatkami ponoszonymi przez podobne
organizacje

Wysoki poziom inwestycji/ finansowania
innych organizacji

Dziedziny, w ktorych organizacja nie moze
wykupi¢ ubezpieczenia

Nadmierne koszty ubezpieczenia

Poziom nieubezpieczonych szkod

Dzialalno$¢ operacyjna

Brak definicji rol i zadan?




Decyzje podejmowane w nieodpowiednim
terminie?

Niezadowalajacy proces decyzyjny?

Brak zdefiniowanych proceséw i procedur

Brak identyfikacji nieskuteczno$ci?

Utrzymujaca si¢ nieskuteczno$c?

Brak planéw rozwojowych / rozwéj nie
uwzgledniony w procesie planowania
organizacji?

Niewlasciwe systemy informatyczne?

Niedostateczna jako$¢ informacji zarzadczej?

Zgloszone luki w bezpieczenstwie?

Obrazenia lub $mier¢ pracownikow?

Obrazenia lub $mier¢ klientéw/ innych os6b
korzystajacych z ushug lub obiektow
publicznych?

Niewlasciwa obstuga skarg/reklamacji?

Brak odpowiedniej eskalacji probleméw w
organizacji?

Obszary, w ktorych konieczna jest pomoc?

Brak utrzymania $rodk6w trwatych?

Wysoki poziom $rodkéw trwatych?

Utrzymywane zapasy i $rodki trwate
nieproporcjonalne do prowadzone;j
dziatalnosci?

Wysoki poziom przetwarzania

Wrazliwos¢ polityczna

ZYozonos¢ systemow informatycznych

Niewlasciwa integracja procesow i systemow

Zajmowane miejsce nieproporcjonalne do
rowadzonej dziatalnosci

Potrzeba wprowadzenia nowej technologii

Awarie informatyczne

Naruszenie bezpieczenstwa

Pytania zamieszczone w Ankiecie identyfikacji ryzyka sa zapisami przyktadowymi



ZALACZNIK NR 5 do Procedury zarzadzania ryzykiem

REJESTR RYZYK

(Podpis Dyrektora)



